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Bevezetés

Kutatasi programomat, a témavalasztast és a célokat alapvetden négy tényezo6 hatarozta meg:

- Olyan teriileten kivanok kutato és fejleszté6 munkat végezni, amely a magyar
kdzoktatasi rendszerben nem megfelel6en feltart, vagyis amelynek keretében a
jelenségeknek nem az Gjrafogalmazasara, hanem a megfogalmazasara van szlkség.

- A programom elsésorban pragmatikus: tobbnyire olyan feladatok elvégzését tervezem,
amelyeknek kozvetlenul mérhetd pedagogiai haszna van.

- Fontosnak tartottam, hogy meglegyen a megfelel6 eszkdzrendszerem: részben a
kutatéi mult (amely a szakirodalomban val6 tajékozodast, a rendszerszemléletet,
nyelvismeretet, a szakiroi és eléadoi kompetencidkat jelenti), részben pedig a vezetdi
statusz, amely a taniligyigazgatas megoldando kérdéseit, égetd problémait magatol
értetédben személyes tigyemmé teszi, €s egy kutatdtanari statusszal egytt
remélhetdleg hozzaférhetdvé tesz olyan adatokat is, amelyek nyilvanossaga
korlatozott.

- Végiil azt tartottam szem el6tt, hogy kutatoprogramomban egyszerre harom szempont

tudjon érvényesiilni, a kutatoi, a vezet6i és a pedagogusi.

1. A probléma meghatarozasa, kutatas kérdéseinek Kijelolése

Magyarorszagon a legutolsd hozzaférhetd statisztikai adatok alapjan az iskolas koru
kiilfoldi allampolgarsaga tanulok szama kissé meghaladja a tizenegyezer fét.t

Nem véletlen, hogy az elmdlt masfél évtizedben komoly felmérések, elemzések,
tanulmanyok lattak napvilagot a migracio témajaval kapcsolatban, egyetemi miihelyek
és tudomanyos intézetek specializalodtak e témara?, tanulastamogatd programok
szllettek®, és kormanyzati szinten is tapasztalhato volt az erdfeszités a beavatkozast

igényl jelenségek hatékony kezelésére?.

LSTATISZTIKAI TAJEKOZTATO OKTATASI EVKONYV 2012/2013.
2010-2014.kormany.hu/download/c/93/.../Oktatasi_Evkényv_2012.pdf

2 MTA Nemzeti-etnikai Kisebbségkutaté Intézet, Nemzetkozi Migraciokutatasi Kézpont (Debreceni Egyetem)
3 PI. Egytthalado palyazat

4 OKM: Utmutat6 az interkulturélis pedagdgiai program iskolai bevezetéséhez és alkalmazasahoz
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Mind a kutatasok, mint a fejlesztések elsésorban a migrans® didkok integracidjaval
kapcsolatos kérdéseket vetették fel, illetve annak eldsegitését céloztak meg. A
kutatdsokban féként a hianyok feltarasa tortént (pl. pedagogusok felkésziiletlensége,
sziil6kkel valé kapcsolattartas nehézsége, MID-tanarok és taneszkézok hidnya,
személyi nyilvantartdss hianyossagai, osztilyba sorolds esetlegessége)®. A
fejlesztésekben a  tanulok  nyelvi-kulturdlis  beilleszkedésének  segitése,
tanuldstamogatd rendszerek és taneszkdzok kialakitasa, a befogadd kozdsseg
felkészitése tortent. Ez utdbbira szamos jo gyakorlat alakult ki: a Menedék —
Migransokat Segité Egyesiilet példaul tovabbképzeés, tréning, érzékenyitd program
(pedagbgusoknak és a tobbségi didkoknak egyarant), konferencia és tajékoztato
kiadvany formdjaban késziti fel a pedagdgusokat ¢és a befogadd kultarat képviseld

didkokat a migrans tanulok fogadasara.

A ,,befogadok” kiilonbozo rétegei, szintjei kdzott viszont szerepel egy intézmény, és
annak egy igazgatdja. Egyrészt ezen a terlileten tapasztaltam igen komoly hianyt: bar
egy igazgaté a pedagogus-tovabbképzéseken és tréningeken sok segitséget kaphat
ahhoz, hogyan készitse fel tandrait és diakjait (a viszonyukat, attitidjeiket,
stratégiajukat tekintve) a migrans tanulok fogadasara, nem all a rendelkezésiinkre
egy komplex, tanigyigazgatési kérdésekben eligazitd, az eljarasrendeket, a
torvények helyes értelmezését és alkalmazasat segité forum/dokumentum’,

A publikéciokban rendre megjelenik, hogy az iskolak esetlegesen, kovetkezetlenil
alakitjak ki a migransok lgyeinek kezelésével kapcsolatos gyakorlatukat®. Ez nem tl
meglepd, hiszen ha egy iskoldba egyetlenként bekeriil egy nem magyar
allampolgéarsadgu, anyanyelvii, bonyolultabb esetben menedékkérd, kiséré nélkiili
gyermek, az intézményvezetdnek 15-20 kiilonb6zd jogszabalybdl kell tajékozdodnia, ha
a tanuld6 minden tigyében jogszeriien akar eljarni, s nem ritkdn egy egyszeri

élethelyzetre 2-3 kiilonboz6 jogszabalybol kell 6sszeraknia a megnyugtaté megoldast.

5 Ahogy Bukus Beatrix (2011) ramutatott, hogy az érintett csoport megjelélésére hasznalt

migrans, kiilfoldi, nem magyar anyanyelvii sth. fogalmak hasznalata nem kovetkezetes, és nincs kellGképpen
definialva a szakirodalomban, munkamban a ,,migrans” fogalmat alkalmazom, mert ez 6leli fel az integracios
kihivasok elé6tt allo tanulok legszélesebb koreét.

b Kallai-Vadasz: Iskolapélda. Migrans gyerekek oktatasa hazankban. OFI-kutatas. https://www.ofi.hu

" A 4. 14bjegyzetben emlitett dokumentum a célja alapjan ezt a hidnyt igyekezett betdlteni, azonban az eltelt id6
alatt annyit valtoztak a jogszabalyok, hogy éppen a torvényes eljarast igénylo tigyekben hasznalhatatlan.

8 Jakab 2011, 144., Kallai-Vadasz 2014, 10-11.



Miutdn a didkok altaldban Kkilonbozé  iskolakban oszlanak el®, szamos

intézményvezet6 talalhatja szembe magat ezzel a probléméaval, hiszen a felvétel sok
esetben nem szandék kérdése: a kozponti felvételi eljaras soran, vagy a kotelezo
ellatast biztosito iskola kijellése miatt barmikor bekerllhet migrans diak egy-egy

osztalyba.

Az altalanos gyakorlat nagy valdsziniiséggel az, ami a mi iskolankban volt az els6
néhany migrans didk megjelenésével: amikor eléallt az adott probléma (pl. Ki
érettségiztethet magyar mint idegen nyelvbol), akkor kezdtuk bdngészni a
jogszabalyokat. Egy masik diak ,,két hétre” visszautazott hazajaba, és két hdnap utan
sem tért vissza, s adddott a kérdés: hogyan rendezziik a jogviszonyat? gy Ujabb
kutatbmunka kovetkezett. Aztan a tovabbiak, a teljesseg igénye nélkil: a
menekiiltstatuszban 1évé jogosult-e tankdnyvtamogatasra? Melyik rubrikaban Kkell
jelezni a KIRSTAT-ban pl. az oltalmazott tanulét? Milyen tébbletinformaciokat kell
feltintetni az anyakdnyvben? Hasznélhat-e kinai-magyar szOtart a kinai didk a
magyar mint idegen nyelv érettségin? Milyen feltételekkel részesulhet tantargyi

felmentésben?

A fenti esetek komoly utdnajardst kivannak az intézményvezet6tdl. S ha igen
felelosségteljesen utana is néz az eldirasoknak, nem ritkdn azzal taldlja szembe magat,
hogy a jogszabalyok rendkivil hianyosak. Szinte hihetetlen, de igaz, hogy a kdznevelési
térvénynek csupan egyetlen paragrafusa (kevesebb, mint fél oldal) foglalkozik a nem
magyar allampolgarsagi tanulok oktatasaval, nevelésével. A hianyos szabalyozas
szamos kérdést vet fel, de be kell vallani azt is, hogy ez gyakran a hasznunkra is valik,
hiszen a jogszabalyi hianyossidgok engedte is kicsiny mozgastér sok esetben lehet6vé

tesz egy méltanyosabb eljarast.

Osszefoglalva tehat kutatidsom elsd szakaszaban abbdl a tapasztalatbol indulok ki, hogy

a migrans tanulokkal kapcsolatosan

- atorvényi szabalyozas ellentmondasos,
- nem felel meg a napi gyakorlatnak,
- elvarasok és feltételek nem dsszeegyeztethetdk,

tehat nagy szlikség van arra, hogy a kérdéskaorrel szisztematikusan foglalkozzunk.

° Természetesen vannak jellegzetesen migrans didkokat befogadd iskolak is, mint a Than Karoly Okoiskola, vagy
a ,,Dobsuli”.



A migrans tanulokkal valo tobb éves foglalkozas alatt egy masik, inkabb pedagogiai jellegii
problémaval is szembesiltem: torténetesen azzal, hogy soha nem késziilt reprezentativ méres
a migrans didkok tanulési képességeirdl.

Az iskolaban, az oktatési nyilvantartasokban szerepl6 adatok alapjan csupan a nem magyar
allampolgéar tanulok sziirésére van lehetdség. Tehat, ha egyaltalan késziilt volna ilyen
felmérés, abban nem szerepeltek volna a mar magyar allampolgarsagot szerzett migrans
hatterti tanuldk, viszont belekeriiltek volna nem magyar allampolgéar, magyar anyanyelvii
tanulok™®.

Bar az orszdgos kompetenciamérések eredményei 0sszességében sok szempontbdl
nyilvanosak, kiilonbozéképpen sziirhetdk, a nem magyar allampolgar tanulék eredményeirdl
még nem készult publikdlt kimutatas. Természetesen ugyanigy tanulsagos lehet a kozponti
felvételi tesztek és az érettségi eredmények vizsgalata is.

A nyelvi képességszint-mérésnek ugyan van modszertanal?, s ez kivaléan alkalmazhaté egy
intézményen belll a tanuldk egyedi mérésére, de ez sem ad altalanos képet arrél (mivel nem
reprezentativ), hogy a migrans didkok — adatokkal kimutathatéan - milyen sikerrel tudnak
helytallni magyar kdzoktatasban.

Igy aztan kétségeim tamadtak, hogy a kiilonb6z6, migrans diakokra kifejlesztett programok
milyen elézetes eredménymérésen €s elemzésen alapulnak®?. Arra a kvetkeztetésre jutottam,

hogy a nagy résziik egy sziikebb korben, példaul a sajat intézményben végzett mérésen alapul,
s erre epitve kialakithat6 egy — szintén az intézményre, annak migrans populaciéjara formalt
— fejlédési terv. Természetesen vannak jo programok (Egyutthaladd, Dobbant6) de biztos
vagyok abban, hogy egy — vagy tobb - reprezentativ eredménymérés Gjabb tanulsagokkal
szolgalhat, és akar Uj irdnyokat is szabhat a fejlesztésnek.

Az Utmutat6 (4. labjegyzet) sokat foglalkozik az integracié elésegitésének lehetdségeivel, a
tanari modszerek fejlesztésére, tanuldtarsra, az integralo iskolai szabadidds programokra
helyezi a hangsulyt. A képességfejlesztésnek szamos lehetdsége van, én a leginkabb
megalapozottnak a mérési eredmények alapjan kifejlesztett modszereket tartom.

Kutatdsom masodik részprogramja tehat a migrans didkok reprezentativ eredménymérési
lehetéségeinek felkutatdsa, a megvalosult mérési eredményekhez valé hozzéférés
megteremtése, és ezen eredmények szisztematikus, tdbbszempontu elemzése.

10 Ez ugyan szamottevé mértékben nem befolyasolna a kutatasi eredményeket. A magyar allampolgarsagit szerzd
migrans hatterii tanulok szama csekély, tapasztalataink szerint az érettségi vizsgaig nem igyekeznek megszerezni
az allampolgérsagot, mert csak igy élhetnek a magyar mint idegen nyelv érettségi vizsga lehetdségével. A nem
magyar allampolgarsagu, magyar anyanyelvii tanulok tilnyomo tobbsége a szomszédos orszagok allampolgara,
igy egy allampolgarsagi sziiréssel pontosithatok az eredmények.

11 Schmidt 2014

12 \vagy egyaltalan, a magyar mint idegen nyelv kerettanterv vagy érettségi kovetelményrendszer kidolgozasa.
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2. A kutatas jellegének meghatarozasa, céljainak Kitiizése

Mivel iskolankban az utobbi néhany évben jelentésen megnétt a migrans tanuldk létszama,
elengedhetetlen volt, hogy a vonatkozé jogszabalyokat alaposabban megismerjem. Mivel sok
esetben az alkalmazésuk sem egészen vildgos, kulfoldi mintakat is kerestem, mert érdekelt,

hogy egy j6é gyakorlatot lehet-e harmonizalni a mi jogszabalyainkkal.

Ezen a téren azonban bSven van még kutatnivald és fejloédési lehetéség. Igy az elsd 1épés az
ismereteim bovitése, a kdznevelési rendszer kérdéseivel, problémaival kapcsolatos feltard
kutatas, ezt kovetden pedig a kutatas eredményeinek és az €16 gyakorlati tapasztalatoknak a
megosztasa oly modon, hogy intézményvezetd kollégdim részére segitséget nyujtsak — a

tanigyigazgatas szerteagazo problémaihoz képest kicsiny, de fontos — teruleten.

E gyakorlatorientalt tanligyigazgatasi kutatas els6dleges kiindulopontja a migrans oktatasra
vonatkoz6 jogszabalyi kornyezet igen alapos feltérképezése, elemzése, ellentmondésainak
feltardsa, valamint 6sszevetése a kulféldi mintakkal. A szakirodalom tanulmanyozasa kapcsan
éppen amiatt tdmadt hianyérzetem, hogy a kutatdsok csupan megnevezik a problémékat,
altalanos, elméleti javaslatot tesznek a megoldasukra®®, de a konkrét megoldas a legtébb

esetben nem valosul meg.

Tudomdsom szerint nincs olyan, egy helyen elérhetd, rendszerezett tudasbazis, amely
Utmutatast adna a kozvetlen iskolai feladatok koordinalasahoz'®. Eppen ezért, amint a
megfeleld kutatasi anyag a rendelkezésemre all, az elsddleges célom az, hogy létrehozzak egy
komplex tanligyigazgatasi informacios rendszert a migrans diakok oktatasat-nevelését érintd

kérdésekben.

Ehhez a programhoz mas célkitiizések is kapcsolodnak, példaul hogy kutatdsaimmal
megfeleld terepet, kiindulopontot, alapot biztositsak az iskolamban a néhany éven belil
(remélhetéleg) mesterprogramok forméjaban megvaldsul6 fejlesztésekhez, amelyeknek a

migrans oktatdshoz k6tddo tantargypedagogiai aspektusai mar formalodnak.

Az is vilagos, hogy a tOrvények ,atvilagitasa”, alkalmazasuk problémainak felvetése és

megoldasai kapcsdn maris megfogalmazddnak a jo gyakorlatok, amelyek tallépnek a

13 pl. Kallai-Vadéasz 2014, 12.

14 B4r 2006-ban a NEFMI kiadott egy Utmutatét (Utmutaté az interkulturdlis pedagdgiai program iskolai
bevezetéséhez és alkalmazdsdhoz) ezzel a céllal, am nem véletlen, hogy ,elavult tartalomként” jelenik meg a
honlapon, hiszen a kozoktatasban azéta bekovetkezett jogszabalyi valtozasokhoz mar nem illeszkedik.
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jogszabalyok alkalmazasa korén, és egy teljes pedagdgiai-pszicholdgiai-médszertani
kontextusban értelmezheték. fgy osszefoglalva a kutatasi program pontjai az alabbi médon

rétegzOdnek egymasra, illetve kapcsolddnak egymashoz:

4(,
& J
&[‘&:9 bilyords Konkrétenna S

Az egyes lépések minden szintjén megjelenik a kutatads és a tuddsmegosztas is, bar eltérd
stllyal, az alsobb szinten er6sebb a kutatasi aspektus, a felsé tartomanyban a tudasmegosztas
kap fontosabb szerepet.

Ez a rendszer egy széles korli szakmai k6zOsség szamara hasznosithaté a mindennapi
oktatasiranyitasi- és fejlesztési gyakorlatban. Komoly segitséget nydjthat az igazgatoknak, a
(migréans-)integralt osztalyok osztalyfonokeinek, sok esetben a szaktanaroknak is, valamint a
taniigyi ellendrzést végzd szakembereknek, és bizonyos kérdesekben a fenntartonak. A
program hasznossaga a sajat intézményemre nézve magarol értet6dd, hiszen az iskolankban
felmerult és késobb felmeriild, beavatakozast igénylé helyzetekbdl indul ki, és keres ra

megoldasokat.



Személyes célok

Személyes céljaim szintén szorosan kapcsolddnak a témahoz. Ugy gondolom, olyan témat
jeloltem ki magamnak, amelyet mind az iskoldm sajatos helyzete, mind pedig vezet6i
poziciom révén hitelesebben és atfogoan tudok feldolgozni. Felmérve ezt a helyzetet, ugy
itéeltem meg, hogy egy iskolavezetd leginkabb taniigyigazgatasi, vagy altalanos, atfogo
pedagogiai tertleten tud a leghasznosabb kutatdtandri munkat végezni, hiszen pozicidja,
kapcsolatai és az oktatasugyekre vald sajatos rélatasa miatt az A&ltalanos pedagdgiai
kérdéseken tul specialisabb tertletekre iranyithatja a figyelmét. A tavolabbi jovében szeretnék
a téma taniigyigazgatasi szakért6jévé is valni, annal is inkabb, mivel ezen a szakterileten

belil sincs kiilon migransspecifikus szakirany.

Innovacid-kutatas, tuddsmegosztés, szakmai fejlddés

Kutatasaimmal, fejlesztési javaslataimmal és a megvaldsitandé produktumokkal hianypotld
munkat szeretnék végezni. Miutdn a tdrvényi szabalyozas ellentmondasos, nem felel meg a
napi gyakorlatnak, a migrans tanuldkkal kapcsolatosan az elvarasok és feltételek nem
Osszeegyeztethetdk, a f6 célom az, hogy praktikus segitséget nyujtsak az érintetteknek. Az
innovacio nem annyira a mddszerben, sokkal inkdbb a tematikaban van, bar megjegyzem,
hogy meglehetésen kevés az oktatdsiranyitast kozvetlenil segitd és konnyen elérhetd
témaspecifikus forras.!®

Mivel nem az elmélet, hanem a napi gyakorlat feldl kozelitem meg témamat, és az egyik
kiemelt célom a migransokkal kapcsolatos taniigyigazgatasi feladatellatds szinvonalanak
emelése, a tudasmegosztads kiemelt szerepet jatszik a programban (3.4. pont). Ennek a
munkéanak csak ugy latom értelmét, ha nem all meg a hibdk és hidnyossagok
feltérképezésenél, hanem azonnal tovabb 1ép a napi alkalmazhatdsag szintjére.

A folyamatos szakmai fejlédés igénye ezen a teriileten mar korabban megfogalmazodott
bennem, igy az elmult években figyelemmel kovettem a kutatdsokat, a szakirodalmat, a
témaba vago tovabbképzésen vettem részt. Ugy gondolom viszont, hogy alaposnak nevezhet6
tajékozottsagom még nem allt dssze elmélyult, tuddsmegosztasra is alkalmas rendszerré. A
jelen program megvalositasa éppen ehhez nyujthat lehetéséget: hogy a ,.tajékozottsag”
»alapos szakmai tudassa” valjon.

A maésodik részprogramban, amely a migrans diakok kompetencidjanak reprezentativ

mérésére iranyul, inkabb az innovacioé a fo szerep, hiszen egyrészt ki kell taposnom azt az

15 llyen, taniigyigazgatést segité honlap példaul www.petroczigabor.hu.
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utat, amely egyaltalan hozzaférhetdvé teszi a sziikséges adatokat, de sziikség van egy sajatos
kutatasmaddszertan megfogalmazésara is. Ezen a tertileten tudom a leginkabb felhasznalni a
nyelvész-kutatdi mdaltam tapasztalatait: kilonésen a nagy anyagon végzett elemzés

modszereit.

3. Afejlesztés-kutatas folyamatainak, tevékenységeinek
kivalasztasa modszerek, eszkozok

3.1. Arészprogramok

Iskolavezetéként meggy6z6désem, hogy a rendezett taniigyi hattér a nyugodt és szinvonalas
pedagdgiai munka feltétele. igy jelen programom is erre a megfontolasra épiil: az elsd szakasz
a szabalyos és torvényes korilmények, igazodasi pontok, tgyviteli folyamatok atlathat6
intézményi rendszerének megteremtését tiizi ki célul. A cél egy igen alapos forraselemzeésre,
modern szakirodalomra és kozvetleniil szerzett kiilfoldi tapasztalatokra épiild, a migrans

diakok tanligyigazgatasi kérdéseivel kapcsolatos segitd-tdmogato rendszer kiépitese.

A masodik kutat6i szakasz, inkabb pedagdgiai problémakra fokuszal.

Amint a bevezetésben utaltam ra, a migrans oktatassal kapcsolatos pedagogiai kérdéseknek
igen széles korii szakirodalma van. Azonban ezen a terileten is taldlkoztam egy igen
szembet(ind hianyossaggal, tudniillik, hogy Magyarorszagon hidnyoznak a migrans diakok
reprezentativ képesseg- és eredménymérései. Ennek legfobb okat abban latom, hogy a
229/2012. (V1. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kbznevelésrdl szolo torvény végrehajtasarol
értelmében nincs kozvetlen lehet6ség a nem sajat iskolahoz tartoz6 migrans didkok
sziirésére, igy példaul a kompetenciamérés-, vagy kdzponti felvételi vizsga eredményeinek
vizsgalatara®®.

Igy természetesen kétségeim is tamadtak, hogy vajon kiilonbézé fejleszté programok
milyen el6zetes eredménymérésen és elemzésen alapulnak. Gyanitom, hogy e fejlesztd
programok tulnyomo része egy jol korulhatarolhatd kisebb k6zésseg eredményeire alapozva
szlletett meg (mint ahogy magunk is végziink iskolan belll kiilon migrans-képességmérést),
igy ugyanebben a korben egy helyi fejlesztési program sikeresen megvaldsithato.

Természetesen nem zarom ki, hogy vannak orszagos hatokorii programok, amelyek sikerrel

16 E|Szetes tajékozéddasom alapjan egy ilyen engedély utdnajarassal és megfeleld indokldssal beszerezhetd.
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alkalmazhatdk, de abban is biztos vagyok, hogy egy reprezentativ migrans képességmereés
(pl. OKM eredmények sziirése kiilonbozé szempontok szerint, a kozponti felvételi, az
érettségi, vagy a nyelvi mérések) eredményein alapuld elemzés Ujabb tanulsagokkal
szolgalhat, és akar 0] irdnyokat is szabhat kozponti fejlesztésnek.

Az egyes feladatok megoldasanak szisztematikus elemzése talan modosithatja a kis mintan
alapulo tanari tapasztalatokat, eloszlathatja vagy meg is erdsitheti a sztereotipiakat (pl. hogy
a kinaiak &ltaldban jobbak matematikabol, az arab nyelvii diakok gyorsabban tanulnak
magyarul, mint masok, stb.), mert egyelére nem allnak rendelkezésre az ilyen allitdsokat
alatamasztd reprezentativ mérések, vizsgalatok. Ezeket a vizsgalatokat szeretném
kutatoprogramom  masodik részében, a 3-4. évben elvégezni, elemezni. Miutan oOriési
munkarol van szd, az eredményekre alapozott fejleszté programnak maximum a Kereteit
lehet kijel6lni e kutatéprogram masodik részén belul, a részletek kidolgozasa és a

megvaldsitas mar egy Ujabb 6téves mester- vagy kutatoi program témaja lehet.

3.2. Avizsgalat folyamata, stratégiaja, f6bb tevékenységei, eszkozei

A kutatas els6 része a kdznevelési rendszer kérdéseivel, problémaival kapcsolatos feltaro
kutatas, nevezetesen pedig
a) hogy a migrans, nem magyar anyanyelv{i, nem magyar allampolgarsagu tanulokra
vonatkozo oktatasi jogszabalyok hogyan alkalmazhatdk, milyen tovabbi kérdéseket
vetnek fel, ¢s megfeleltethetdk-e a gyakorlatnak és a lehetdségeknek
b) hogy azokban az esetekben, amelyekben a migrans, nem magyar anyanyelvii, nem
magyar allampolgarsagu tanuldékra nem vonatkozik kilén jogszabaly, az milyen

gyakorlati problémékat okozhat.

3.2.1.
A Kkutatas els6 1épésben forraselemzés, amely a jelenleg hatalyos oktatasi (és oktatashoz
szorosan kapcsolddo) jogszabalyokra, valamint a jelenséget elemzd szakirodalom mély
ismeretére epil. Tovabba, igen fontos annak vizsgalata is, hogy hasonlé helyzetekben mi a
kiilfoldi (els6sorban unios) gyakorlat.
A forraskutatds mellett az egyéni tapasztalatok, az iskoldk mindennapjaiban megjelend
gyakorlati problémak felvetése is fontos szerepet jatszik, ugyanis a célom, amelyhez a kutatas
az alapot adja, egy jol hasznalhat6 tudasbazis létrehozasa. Ennek érdekében sziikség van

szisztematikus adatgytijtésre is azzal kapcsolatban, hogy milyen tipikus és atipikus eljarasi
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problémak meriilhetnek fel a migrans diakok iigyeinek kezelése kdzben. Ez az adatgylijtés az
alabbi forrasokbdl taplalkozhat:
- sajat iskolam tapasztalatai
- esettanulmanyok (a migransokat segito civil szervezetektdl)
- amigrans-specifikus pedagdgus tovabbképzéseken rendre megfogalmazodo egyéni
pedagdgusi tapasztalatok
- apublikaciokban megjelend kérdések, problémak

- akésziil6 honlapra beérkezo kérdések

3.2.2.
A kovetkezo 1épés természetesen a valaszok keresése. Ilyen mdédon minden taniigyigazgatasi
helyzet és probléma négyes tagolasban jelenik meg:
a) a szituacio
b) hogy sz0l a kapcsolodo jogszabaly (vagy jogszabalyok)
C) hogyan kell értelmezniink
d) milyen teenddk, tanligyigazgatasi eljarasok, feladatok kovetkeznek ebbdl, illetve mi
a megoldas, ha a szituécid torténetesen egy szokatlan helyzet.
Ehhez fliggelékként, lazabban kapcsolddik az, hogy kiilféldon mi a gyakorlat az adott
helyzetben.

3.2.3.
A nagy adatmintan végzett vizsgéalat, a témaban széles kérben folytatandé diskurzus (1:
partnerek) minden bizonnyal szamos j6 gyakorlatot alakit ki, amit intézményi szinten akar
munkatervbe épitetten is lehet alkalmazni. A fenti 6sszefliggésben tehat, ha példaul
szituaciokent felmerl a kérdés, hogy ,, kaphat-e menekiltstatuszu tanuld
tankdnyvtamogatast?”, a téma a négy lépésen keresztll elvezethet egy olyan jé gyakorlathoz,
hogy az intézménynek kilon a migrans didkokra vonatkozdéan kialakulhat egy specialis
tankonyvtamogatasi eljarasrendje.
Ennek megfelelden tehat a harmadik 1€pés a jo gyakorlatok 0sszegylijtése és megosztasa

masokkal.

3.2.4.
Az 5. oldal abrajan még szerepel egy szint, egy komplex iskolafejlesztési stratégia kialakitasa.

Mig az el6z6 1épések eredményeit széles hatokorben kivanom elérhetévé tenni, addig ez az
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utolso lépés a sajat intézményem fejlesztésere vonatkozik. A sajat intézmeényfejlesztesi
stratégia a fent vazolt 1épéseken tul az alabbi feladatokat foglalja magéba (természetesen ezen
a szinten mar nem lehet csupan tanligyigazgatasi témara sztikiteni a programot, sot, csakis

komplex pedagdgiai keretben érdemes gondolkodni):

- iskolan beluli kutato-fejlesztd csoport létrehozasa (tagjai: a MID-tanar, a mobilitas
programban részt vett, kilfoldi tapasztalatokkal rendelkez6 kollégak, integralt
osztalyok osztalyfonokei)

- mindségbiztositott intézményi ligyrend elkészitése a migrans didkok taniigyigazgatasi
eljarasaihoz

- intézményen beluli tovibbképzések a témaban

- multikulturalis koordinator kinevezése

- modszertani nap sajat és egyéb multikulturalis iskolaban tanito kollégak, sziilok és a
pedagdgiai tanacsadd intézet meghivottjai szamara

- webinarium és forum miikodtetése az iskola honlapjan

crer

felllvizsgélata és modositasa a megszerzett tapasztalatok birtokéaban.

3.3. Partnerkapcsolatok

A program megvalGdsitasa szamos ponton feltételezi partnerek bevonasat. Itt részint méar
meglévo és azonnal mozgosithatd kapcsolataimra tAmaszkodom, de természetesen szilkség
van tovabbi személyek és intézmények bevonasara (az alabbi felsorolasban nem tiintettem fel

iskolam pedagdgusait).

1. Az els6 szamu partner az egyiittmiikodési Megallapodasban megjelolt Menedék —
Migransokat Segité [Egyesiilet. Tobb kutatdintézet, nevelési tanszék érintdlegesen
foglalkozik a témaval, am kutatdsaik tobbnyire szociologiai jellegliek, s kutatdik nem az
iskola vildgaban mozognak. Azok a pedagogus statuszban 1évo kutatok, akik szakértének
tekinthet6k a témaban (pl. Schmidt 1ldikd, Bognar Katalin), az Egyestlet keretei kozott

kutatnak, igy a k6zds munkara, eszmecserére is alkalmam nyilik, rdadasul az Egyesilet
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intenziven foglalkozik pedagogusképzéssel, tajékozott az iskolak és a migrans oktatas
vilagat érintd kérdésekben.

2. Tekintettel a kutatds jellegére, elengedhetetlennek tartom a rendszeres konzultaciét
taniigyigazgatasi szakértével.

3. Kiulfoldi partneriskolaink sok 1épéssel jarnak elSttink a multikulturalis oktatas
fejlesztésében. Tobb évre sz6l6 mobilitasi programjaink, nyertes Erasmus+ palyazatunk
lehetdvé teszi, hogy a mobilitdsba bevont kollégdim résztvevd megfigyelokként
tanulmanyozzak portugaliai, hollandiai és angliai  partneriskolaink  migrans
oktatasiranyitasi és pedagogiai gyakorlatat, és tapasztalataikat kozzetegyék.

4, Kilonosen fontosnak tartom a Than Karoly Okoiskolaval vald szorosabb szakmai
kapcsolat kialakitasat, és a folyamatos tapasztalatcserét, hiszen a régidban a legmagasabb
aranyban foglalkozik migrans diakok oktatasaval.

5. A masodik részprogram partnerkapcsolatainak kialakitasa a kovetkezd évek feladata. A
megfeleld adatbazisokhoz vald hozzaférés céljabol elsésorban az Oktatasi Hivatal és a

fenntart6 jon szdba.

3.4. Tudasmegosztas

A két éves periodus alatt a tudasmegosztas valtozatos lehetdségeit tervezem felhasznalni
az eredmények kozzétételére:
a) tematikus honlap készitése és miikodtetése
b) bekapcsolodas eléadoként a pedagogus-tovabbképzésekbe
c) eléadoként részvétel nevelési-oktatasi konferenciakon
d) iskolan beliili férumok, konzultaciok

e) szakmai publikaciok

Mivel az a) pontban jelzett honlap biztositja a legtdgabb kereteket, sem idében, sem térben
nem korlatozott, tgy vélem, ezt lesz kutatoprogramom kozponti dokumentuma. Mindazt
tartalmazni tudja, ami a b)-e) pontokban csak kilon-kulon, esetleg toredékeiben jelenhet meg.
A honlap tervezett struktiraja a 3.2. pontban felvazolt tevekenysegeken alapul, természetesen

kiegésziilve még néhany, a téma szempontjabdl fontos funkcidval és tevékenységekkel:
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BEMUTATKOZAS kinek szdl a honlap és miben nyujt segitséget

idegenrendészeti statuszok
értelmezése

adminisztracios kotelezettségek
nyilvantartas (KIR, KIRSTAT) —
felvétel, atvétel

Az egyes tételen belil
” P T megjelenik a jogszabaly
MIGRANS eretltsegl vizsga — kulonos pontos szovege, majd
DIAKOKKAL feltételek értelmezése, alkalmazéasa az
KAPCSOLATOS  LUBSSISEIED adott szituacio(k)ban, az
7\ [c]. ¥4 - 5N tanulmanyok beszamitasa elvégzendd feladatok ezzel
ELJARASOK tantargyi felmentés lehetéségei e kapcsolatban, esetleg
felmertiil6 problémak és
megoldasi lehetdségeik.

szocialis juttatdsok

gyermekvédelem

jogviszony rendezése specialis
élethelyzetekben

normativa —_—

ha az el6z6 témakhoz kapcsolhatdk, hiperhivatkozassal elérheté egyik a
masikrol

JO GYAKORLATOK

CIKKEK,
TANULMANYOK,
KUTATASOK

SEGITO
SZERVEZETEK

INTERKULTURALIS
PEDAGOGIAI
PROGRAM SZERINT
MUKODO ISKOLAK

PALYAZATOK

oktatdsi témaju kutatasok, hazai és nemzetkozi (6sszehasonlitd) vizsgalatok,
részben sajat, részben hivatkozott anyag

a szervezetek profiljanak, szolgaltatasainak bemutatdsa

az iskolak bemutatdsa (profil, feltételrendszer, tanterv, stb.)

Els6 részprogramom a honlap fenntartasdnak és mitkodtetésének anyagi koltségeit
igényli, egyéb elbre tervezhetd anyagi raforditast nem.
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4. Afejlesztés szamara levonhato eredmények és kovetkezmények
terve, a visszacsatolas

Hogyan és mivel jarul hozza a koznevelés fejlédéséhez a tervben Kifejtett feladatok
elvégzése? A kiindulépontom az volt, hogy a kdznevelésnek van egy szelete, amelyben az
eligazodas nem csupéan igen alapos elmélyilést kivan a jogszabalyokban, a kutatdsokban és a
mindennapi gyakorlatokban, hanem sok esetben az értelmezés is Ujabb alkalmazéastechnikai
kérdéseket vet fel: ez pedig a migrans diakokkal kapcsolatos tanligyigazgatési feladatok
ellatdsa. Valoszinti, hogy a migréns didkokat nagy szamban befogadd iskolakban az
ugyvitelnek, a tanligyigazgatasi folyamatok szabalyozésadnak van Kkialakult gyakorlata.
Szamos igazgatd ¢és osztalyfonok, valamint pedagdgus kollégdm lehet, akik nyilvan
felelésségteljesen és a lehetd legnagyobb odaadassal foglalkoznak a migrans didkokkal
kapcsolatos tigyek intézésével. Sok helyiitt azonban, f6képp ha kevés migrans tanulé van az
iskoldban, az egyéb feladatok ellatasa nem teszi lehetévé, hogy a pedagdgus elmélyiljon az
Osszes, migrans tanulot érinté jogszabalyban, és még az is neheziti a dolgat, hogy igen sok a
nyitott, szabalyozatlan kérdés, vagy ellentmondasos rendelkezés. Ugy gondolom, hogy az
el6zé fejezetekben kifejtett programom, ha a megvalositdsa lehetové valik, praktikus
segitséget tud nyGjtani a mindennapi Ugyek intézéséhez, a migransok magyarorszagi jogi-
oktatasiigyi helyzetének megismeréséhez, igy a tanligyigazgatas minéségének javitasahoz.

A masodik részprogram eredményei kozvetlenil a pedagdgia szamara hasznosithatok,
ugyanis altalanos képet adhatnak a magyar iskoldkban tanulé migrans didkok tudasarol,
képességeirdl, arrdl, hogy a sikeres tovabbhaladas kovetelményeit egy adott szinten tudjak-e
teljesiteni (vagy — ahogy sok esetben gyanithatd — csak sajatos helyzetiikre vald tekintettel
léptetik Oket a pedagdogusok a magasabb évfolyamra? — jegyezzik meg, nem egészen

elitélheté modon).

Nem titkolt szandékom az is, hogy kifejtett munkammal a siirgésen szabalyozando teriiletekre
is ravilagitsak, és igénybe véve az illetékes, rangos szervezetek segitségét (pl. Migracios
Kerekasztal, MTA Kisebbségkutato Intézet), a dontéshozas szintjére is eljussanak az altalam
felvetett problémak.
Munk&m eredményességét a program egyes fazisaiban kiilonb6z6 modokon kivanom mérni:

- ahonlap latogatottsaganak mérése,

- intézményvezet6i, pedagogusi velemeények, visszajelzések kérése a honlap

hasznossagaval kapcsolatosan,
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- ahonlapomra val6 hivatkozasok, megosztasok kdvetése,

- eldadasaim, tovabbképzésen vald eldadoi szereplésem kozvetlen irasos értékelése
hasznossag szempontjabal,

- atémaban sziiletett megnyilatkozasi lehetdségek szdma, hatokore, rangja (szakmai
publikacid, konferenciael6adas),

- Az emlitett honlap alkalmas lesz migrans-tantigyigazgatasi kerdesek feltevésere,
konkrét helyzetek jogszabalyi elemzésére. Munkam sikere igy mérhetd abban is, hogy
milyen szdmban érkeznek kérdések a témaval kapcsolatban.

Véqil pedig, mivel sajat intézményem komolyan érintett a témaban:

- intézményen bellli visszajelzések, értékelések kérése a honlap hasznossagarol
kiilonb6z6 formaban (kérddiv, szoveges értékelés)

- minbségbiztositott intézményi tigyrend elkészitése a migrans diakok tanligyigazgatasi

eljarasaihoz (min6ségiigyi szakérté véleménye).
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